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Principais mensagens recentes e resultados do |IAV
Dezembro de 2025

Indicadores
macroeconomicos

IBC-Br cresceu +0,68% em novembro de 2025

» O Unico setor a apresentar queda mensal foi o agropecuario (-

0,3%), ao passo que servicos e industria apresentaram
aumentos respectivos de +0,6% e +0,8%.
> No acumulado em 12 meses, o IBC-Br cresceu +2,39%.

IPCA cresceu +0,33% em dezembro

> O indice fechou o ano de 2025 com um crescimento de
+4,26%, situando-se abaixo do teto da meta de inflagéo
estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), de
4,5%.

> Energia elétrica e alimentos se destacaram no lado dos
aumentos e das quedas de prego, respectivamente.

Desocupacao ficou em 5,2% em novembro

> A taxa atingiu o valor minimo da série histérica, iniciada em
2012.

> A massa de rendimento real habitual (R$ 363,7 bilhGes)
também foi recorde, crescendo +5,8% no ano.

Taxa de Cambio depreciou em dezembro.

> Resultado de dinamicas internas relacionadas com as
eleicbes presidenciais de 2026 no Brasil e externas em

Desempenho do ano de 2026
O que esperar?

O Boletim Focus prevé crescimento de
+2,27% do PIB em 2025, além de uma
alta de +1,80% em 2026.

O Copom manteve a Taxa Selic a 15%
a.a. em janeiro, enquanto o Boletim Focus
projeta que o IPCA termine 2026 em
+4,00%.

O ICC caiu em janeiro, influenciado
principalmente pelo componente de
expectativas relacionado a situacao
econdmica local futura e situacao
financeira futura da familia.

O ICE avangou em dezembro, reflexo da
melhora do otimismo com a demanda nos
trés meses seguintes.
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foi de =0,9% em relaczo a dez/24

+13% Artigos farm., med., ortop.
e de perfumaria

+4% Outros arts. de uso pessoal
e doméstico

+3% Tecidos, vest. e calgados
+1% Materiais de construgéo

-1% Moveis e Eletrodomésticos

-4% Atacado Prod. Aliment., beb.
E fumo

S

= H .
fungéo dos dados de emprego nos EUA acima do esperado, /) -5% Hioer rm.. orod
> d _ : o Hiper, superm., prods.
gerando duvidas sobre o ritmo de corte de juros pelo Fed. i . . fi
j D ) alimenticios, bebidas e fumo

PIB do Brasil perde félego e sobe 0,4% no 2° trimestre, aponta IBGE. Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/pib-do-brasil-sobe-04-no-segundo-trimestre-aponta-ibge/; No 3° més seguido de tombo, 'prévia do PIB' do Banco Central tem retragéo de 0,5% em julho. Disponivel em: https://g1.globo.com/economia/noticia/2025/09/15/previa-do-pib-do-banco-central-tem
retracao-de-05percent-em-julho.ghtml; IPCA fica em -0,11% em agosto. Disponivel em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/44428-ipca-fica-em-0-11-em-agosto; Fed reduz juros em 0,25 ponto, apesar de pressdo de Trump por “grande corte”. Disponivel em :https://www.infomoney.com.br/economia/fed-corta-taxa-de-juros-em-025-ponto-
percen n-linha-com-o-esperado/; Copom mantém a Schc em 15% ecado de cautela. Disponivel em: http: v.infomoney.com.br/economia/copom-mantem-a-selic-em-15-como-esperado-e-repete-recado-de-cautela/; PNAD Continua: taxa de desocupagao ¢ de 5,6% e taxa de subutilizagdo é de 13,9% no trimestre encerrado em setembro. Disponivel em:
https:// adenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013- 44879-pnad-continua-taxa-de-desocu| e-de-5-6-e-taxa-de-subutilizacao-e-de-13-9-no-trimestre-encerrado-em-setembro; Sondagem do Consumidor. Disponivel em: https://portalibre.fgv.br/system/files/divulgacao/releases/2025-08/PressRelease_|ICC_ago25.pdf; Indice de Confianga Empresarial

Disponivel em: https://portalibre.fgv.br/system/files/div u\g'}c'}o noticias/m 1( complementar/2025-08/%C3%8Dndice%20de%20Confian%

OEmpresarial%20FGV_press%20release_Ago25.pdf.
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Analise |AV Consolidado — Ponderado

O AV, ajustado pelo IPCA, apresentou queda em dezembro. A previsdo é de queda IV
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Notas: Os setores que compde a categoria “Demais Atividades” ndo foram representativos no periodo e portanto nao foram considerados no calculo do IAV Ponderado. A variagcdo ponderada considera a participagao das atividades no volume total de vendas do comércio varejista
medida pelo IBGE [1] Mesmo més do ano anterior; [2] A partir do Relatério referente ao IAV de set/23, houve atualizagdo dos setores componentes e seus respectivos pesos (de acordo com a atualizagdo de metodologia da PMC em 2023). Regras para revisdo do historico: jan/18 até

dez/22 - pesos referentes a metodologia anterior; A partir de jan/23: pesos atualizados.



IAV Consolidado Ponderado

. . - T ;= =
O IAV consolidado ponderado caiu na comparacao interanual. Para os préoximos IDV
meses a previsao é de crescimento
Comparativo com IAVs histéricos Previsao para os préoximos 3 meses
(més de referéncia em relacdo ao mmaa) (més de referéncia vs. previsdes para os proximos meses)

———————————————

Previsto més corrente

_ _ Previsto més anterior
Realizado abaixo do

previsto no més anterior

1
| \ ™ 6,3%
- 4,2% : . ;070
2,6% ° ! 1.6% 2,8% 2,8% 2,2% 2,6%
1 L
L -0,9% | -0,9%
dez/22 dez/23 dez/24 i dez/25 : dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
| 1
e ' » Os dados abaixo sdo preliminares e podem sofrer alteracdes:
O IAV apresentou queda de -0,9% comparado ao mesmo periodo do ano 22,7%
anterior. 10.1%
Vareio Onli 32%  4,6% 7 ~ 18,3% das
arejo Uniine e vendas totais
@ O que influenciou no resultado do més": dez/25 jan/26 fevi26 mar/26 feon;]ar::vembro
A queda do faturamento do varejo no més foi influenciado, dentre outros fatores, o 6,0% provenlgntes
) . 2, 7% 2.3% do varejo on-
pelo resultado do segmento de hipermercados e atacados. Apesar da desaceleragao ’ line
da inflagdo e a presencga de datas como o Natal, o faturamento do setor e '
supermercadista em dezembro foi -2,5% menor com relagdo ao mesmo més de Varejo Offline 1 4%
-1,4%

2024, aponta a Scanntech. Ja com relagao a volume, a queda foi de -5,5% no
periodo. dez/25 jan/26  fev/26  mar/26



IAV Consolidado Ndo Ponderado

. - ~ . =
O IAV consolidado nao ponderado do més corrente apresentou crescimento nas IDV
vendas do varejo em relagao ao mesmo periodo do ano anterior
Comparativo com IAVs histéricos Previsao para os préoximos 3 meses
(més de referéncia em relagdo ao mmaa) (més de referéncia vs. previsdes para os proximos meses)

———————————————

Previsto més corrente
Previsto més anterior

Realizado abaixo do
previsto no més anterior

12,9% .
6,3% 6,7% : : 51% 5.1% 6,7%
dez/22 dez/23 dez/24 i dez/25 i dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
B ' » Os dados abaixo sdo preliminares e podem sofrer alteracdes:
O IAV nao ponderado apresentou crescimento de 0,4% comparado ao 13,2%
iodo d terior.
mesmo periodo do ano anterior. - I. 4.6% 4.7% 5.0%  18.2% das
arejo Online N vendas totais
‘ & O que influenciou no resultado do més": dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 em novembro
foram
. A e . 6,2% provenientes
A queda do faturamento do varejo no més foi influenciado, dentre outros fatores, 5,1% 4,0% ° do varejo on-

pelo resultado do segmento de hipermercados e atacados. Apesar da desaceleragao
da inflagdo e a presencga de datas como o Natal, o faturamento do setor
supermercadista em dezembro foi -2,5% menor com relagdo ao mesmo més de Varejo Offline -0,1%

2024, aponta a Scanntech. Ja com relagao a volume, a queda foi de -5,5% no .
periodo. dez/25 jan/26  fev/26  mar/26

line.
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Analise IAV por setor - Hipermercados, supermercados, produtos alimenticios, bebidas e fumo

= ~ - ~/) =
O setor apresentou queda em relagido ao mesmo més do ano anterior; el 1»,"4
previsoes indicam crescimento O_ st
Comparativo com IAVs histéricos Previsao para os préoximos 3 meses
(més de referéncia em relacdo ao mmaa) (més de referéncia vs. previsdes para os proximos meses)

———————————————

Previsto més corrente

Realizado abaixo do Previsto més anterior

previsto no més anterior

14,6%

1
: 13,0%
j 3,6% : 2,3% 2,2% 1,7% 3,0%
I - — : E—
| 1 (o)
_1’2% : -4.6% : -0,8 /0-4,60/0
: : dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
dez/22 dez/23 dez/24 : dez/25 :
| 1
e ' » Os dados abaixo sdo preliminares e podem sofrer alteracdes:
A receita de vendas do setor caiu em comparagao ao mesmo periodo do ano 50,2%
anterior. 6,4% 5,7% 9,4%
. . —— » 24% das
Varejo Online vendas totais
@ O que influenciou no resultado do més™: dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 gp;?:zembro
Alimentacao e bebidas, grupo de maior Apesar da desaceleracao da inflagao 12,6% provenigntes
< 1,7% 2,3% do varejo on-
peso no IPCA, desacelerou na comparagao e a presenca de datas como o Natal, : ; i
do resultado de 2024 (+7,69%) com 2025 o faturamento do setor de | ine.
(+2,95%), especialmente por conta da supermercados em dezembro foi - Varejo Offline 6.0%

alimentac&o no domicilio, que passou de 2,5% menor com relagdo ao mesmo
+8,23% para +1,43%. més de 2024, aponta a Scanntech. dez/25 jan/26 fev/26 mar/26



Analise IAV por setor - Atacado especializado em produtos alimenticios, bebidas e fumo

- - . ) =
O setor apresentou queda em relagao ao mesmo periodo do ano anterior; HHH iDV
previsoes se mantém positivas OO SEEeniEe
Comparativo com IAVs histéricos Previsao para os préoximos 3 meses
(més de referéncia em relagdo ao mmaa) (més de referéncia vs. previsdes para os proximos meses)

———————————————

Previsto més corrente
Previsto més anterior
Realizado abaixo do
previsto no més anterior

31,5%

31% 3.5% 3,5% 3.5% 3,5% 3.0%

]
-4,3% -4,3%
dez/22 dez/23 dez/24 dez/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
e ' » Os dados abaixo sdo preliminares e podem sofrer alteracdes:
(o)
A variagao da receita de vendas do setor foi negativa em comparagao ao 6,2% 5,5% 4,8%
mesmo més do ano anterior.
. li | » 1% das
Varejo Online -4.0% vendas totais
@ O que influenciou no resultado do més": dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 em dezembro
foram
Alimentacao e bebidas, grupo de maior Apesar da desaceleracio da inflagdo 3,4% 3,5% 3,0% grovenigntes
peso no IPCA, desacelerou na comparagao e a presenca de datas como o Natal, I'O varejo on-
do resultado de 2024 (+7,69%) com 2025 o faturamento do setor de _- Ine.
(+2,95%), especialmente por conta da supermercados em dezembro foi - Varejo Offline ’
alimentac&o no domicilio, que passou de 2,5% menor com relagdo ao mesmo -4,3%
+8,23% para +1,43%. més de 2024, aponta a Scanntech. dez/25 jan/26 fev/26  mar/26



Analise IAV por setor - Material de construcao

O setor apresentou crescimento em relagcio ao mesmo més do ano anterior; ‘@' iDV

= (=2 (2 Egm INSTITUTO PARA
as previsoes sao positivas SR e
Comparativo com IAVs histéricos Previsao para os préoximos 3 meses
(més de referéncia em relacdo ao mmaa) (més de referéncia vs. previsdes para os proximos meses)

———————————————

Previsto més corrente

Realizado acima do Previsto més anterior

previsto no més anterior

| 1
| 1
0 : '
1,7% 2,7% 00% L 13% 1.0% 13%  35% 35%  19% 19% 5.0%
eeees N ] : ’
: :
= a
dez/22 dez/23 dezi24 Rz dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
| 1
Femmmmmm e ' » Os dados abaixo sdo preliminares e podem sofrer alteracdes:
A receita de vendas do setor mostrou crescimento em relagdo ao mesmo més 219 3,4% 2 4% 3,7%
do ano anterior. 170 ’
. . » 7% das
Varejo Online j vendas totais
@ O que influenciou no resultado do més": dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 em dezembro
foram
O INCC-M, da FGV, apresentou aceleragao O faturamento deflacionado da grovenigntes
de +0,21% em dezembro. industria de materiais de ) 5,0% I.O varejo on-
* A tendéncia de aumento nos custos do construcao registrou crescimento de 3,5% o ine.
- +1 20 ) ] 1,3% 1,8%
setor de construcao é reforgada pela taxa 1,3% em dezembro de 2025 na Varejo Offline
acumulada em 12 meses, que atingiu comparag&o com novembro, — .
6,10%. segundo a ABRAMAT. dez/25 jan/26  fev/26  mar/26



Analise 1AV por setor - Outros artigos de uso pessoal e doméstico =
O més mostrou crescimento em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior; iDV

- = ey Qi INSTITUTO PARA
previsoes se mantem positivas BEsEeLHENTo
Comparativo com IAVs histéricos Previsao para os préoximos 3 meses
(més de referéncia em relacdo ao mmaa) (més de referéncia vs. previsdes para os proximos meses)
_______________ ) ) Previsto més corrente
Realizado abaixo do Previsto més anterior

previsto no més anterior

N,
™
™,

13,4%

13,8%
0 7,1% 7,6% 3,8% 3,8% 2,0% 2,1% 3,4% 3,4% 5,0%
N s = . —
dez/22 dez/23 dez/24 dez/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Femmom e ' » Os dados abaixo sdo preliminares e podem sofrer alteracdes:
A receita de vendas do setor foi positiva em relagdo ao mesmo més do ano 79,6%
: 52,8%
anterior.
. . 5 5% 0 » 20% das
Varejo Online i 3,4% vendas totais
@ O que influenciou no resultado do més™: dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 feorpa<r1:zembro
Em novembro, na analise da PMC, a De acordo com a Abidptica, o provenigntes
categoria apresentou uma expansao faturamento do setor éptico cresceu 4.9% qO varejo on-
de +4,7% em volume com relagdo ao +4,15% em 2025, com relagdo a 2024, 3,8% 219 3.2% ’ line.
mesmo més do ano anterior. totalizando um montante de R$ 28,079 . . » 170
: . o Varejo Offline
+ Em 12 meses, o crescimento foi de bilhdes.

+3,1%. dez/25 jan/26  fev/26  mar/26



Analise IAV por setor - Artigos farmacéuticos, médicos, ortopédicos, de perfumaria e cosméticos

O setor apresentou crescimento em relacao ao mesmo més do ano anterior;

as previsoes continuam positivas

Comparativo com IAVs histéricos
(més de referéncia em relacdo ao mmaa)

———————————————

17,1% 14,2% 12,1%

dez/22 dez/23 dez/24

A receita de vendas do setor foi positiva comparado ao mesmo més do ano
anterior.

@ O que influenciou no resultado do més":

Na PMC de novembro, o setor

apresentou alta de +7,2% no volume

de vendas com relagdo ao mesmo

més do ano passado

* Na analise de acumulado em 12
meses, o crescimento foi de +3,9%.

Segundo levantamento da GetNet, o
segmento de perfumaria e cosméticos
tiveram o melhor desempenho de vendas
no Natal 2025, com alta de +16,93% de
faturamento com relagdo a mesma data
em 2024.
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El

Previsdo para os préoximos 3 meses
(més de referéncia vs. previsdes para os proximos meses)

Previsto més corrente

_ ) Previsto més anterior
Realizado acima do

previsto no més anterior

™
16,8%17,5%

11,5%12,9% 13,7%13,9% 11,4%
dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
> Os dados abaixo sdo preliminares e podem sofrer alteracoes:
17,3% 194% 158y 228%
. . > 19% das
Varejo Online j vendas totais
dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 ~ ©m dezembro
foram
17 0% provenientes
o /2 0 do varejo on-
12,0% 13,3% 9,5% line.
Varejo Offline j
dez/25 jan/26  fev/26  mar/26



Analise IAV por setor - Méveis e eletrodomésticos

O setor apresentou queda em relagido ao mesmo més do ano anterior. Paraos iDV

Proximos meses, as previsoes sao negatlvas pEcENvoLYiNENTo
Comparativo com IAVs histéricos Previsao para os préoximos 3 meses
(més de referéncia em relagdo ao mmaa) (més de referéncia vs. previsdes para os proximos meses)
.r______________] Previsto més corrente
: : Reslizadoncmarie Previsto més anterior
1 3,8% : : previsto no més anterior
7,6% i i
- 2,2% _0 | 1,5%
: -1 ,1% i - Y . 0
: : -2,8% 1’1 A) 2,2 /0'2,4% '5,8%'6,1%
| 1
dez/22 dez/23 dez/24 : dez/25 : dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
| 1
e ' » Os dados abaixo sdo preliminares e podem sofrer alteraces:
A receita de vendas do setor apresentou queda em relagdo ao mesmo periodo 3,6%
do ano anterior.
. . -1,8%  -2.9% > 41% das
Varejo Online °  7.2% vendas totais
@ O que influenciou no resultado do més': dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 feoTa(rj:ZGmbro
Na PMC de novembro o, o volume As exportacdes brasileiras de moveis e provenientes
de vendas do setor apresentou colchdes cresceram modestamente em 2025 0,9% qO varejo on-
aumento interanual de +5,2%. (+0,8% no acumulado até dezembro), line.
¢ ~ . -0,7%
No acumulado em 12 meses, o mostrando desaceleragao no fim do ano, de Vareio Offline 2.1%
crescimento do segmento foi de acordo com dados do ComexStat. ) ’ -5,4%
+4,7%. dez/25 jan/26  fev/26  mar/26



Analise IAV por setor - Tecidos, vestuario e calgados

O setor apresentou crescimento comparado ao mesmo periodo do ano @ iDV

] - - ~ ] u - .4 L] INSTITUTO PARA
anterior; previsoes sinalizam crescimento nos Proximos meses OE VAL VINENTS
Comparativo com IAVs histéricos Previsao para os préoximos 3 meses
(més de referéncia em relacdo ao mmaa) (més de referéncia vs. previsdes para os proximos meses)
_______________ Realizado em linha com Previsto més corrente
previsto no més anterior Previsto més anterior
10,3%

9,9% 8,9%

| | 7.2% ;
I - 43% 1 28% 3,0% 2,8% P05 °.5%
: I

dez/22 dez/23 dez/24 dez/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
e ' » Os dados abaixo sdo preliminares e podem sofrer alteracdes:
A receita de vendas do setor foi maior se comparada ao mesmo més do ano 11.2% . 12,8%
anterior. . . 10,1%
5,0% 0
Vareio Onli > 10% das
arejo Unline _ I vendas totais
@ O que influenciou no resultado do més': dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 ?m dezembro
oram
A PMC de novembro apontou uma De acordo com o IEMI, os setores de provenigntes
queda de -4,0% no volume de vestuario e calgados devem ter alcangado 87% ?O varejo on-
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Empresas associadas ao IDV agrupadas de acordo com seus ramos comerciais’ iDv

INSTITUTO PARA
DESENVOLVIMENTO
DO VAREJO

Tecidos, vestuario e calgados (n=18) Hiper, supermercados, prods. alimenticios, Material de construgao (n=6)
bebidas e fumo (n=9)

C&A Modas Restoque Consumo no lar Consumo fora do lar Ferreira Costa Portobello
Caedu Riachuelo Americanas Bob’s Leo Madeiras Quero-Quero
Calvin Klein Brasil Via Veneto Carrefour (*) Cacau Show Leroy Merlin Telhanorte
Centauro Zara .

Cencosud (*) Habib’s
Dafiti

Grupo Pao de Agucar McDonald's
Grupo Soma

Rascal Artigos farmacéuticos, med., ortop. e de
Inbrands perfumaria (n=7)
Itapua Calcados
Lojas Avenida Artigos farmacéuticos Perfumaria
. . Atacado Prod. Ali t., beb. E f =4 .

Lojas Pompeia acado Fro ity e umo (n=4) Dimed Grupo Boticario
Lojas Renner Grupo DPSP Mundo do Cabeleireiro
Marisa Assal Carrefour (*) Raia Drogasil Natura & Co
Netshoes ; 5 *

Atacadista Roldao Cencosud (*) Sephora

Pernambucanas

Notas: [1] A quantidade de empresas consideradas no calculo do IAV pode variar em fungdo de entrada ou saida de associados. Setores com menos do que 3 associados ndo s&o considerados no calculo do IAV consolidado Ponderado.
(*) empresas com dados segmentados em Atacado e Varejo.



Empresas associadas ao IDV agrupadas de acordo com seus ramos comerciais’ iDv

INSTITUTO PARA
DESENVOLVIMENTO
DO VAREJO

Outros arts. de uso pessoal e doméstico Moveis e eletrodomésticos (n=9) Veiculos, motocicleta, partes e pegas (n=2)
(n=6)
Oticas Carol Petlove Cybelar Nagem DPaschoal Fortbras
Pandora Petz Frigelar Novo Mundo
Pet Center Marginal Vivara Lojas Bemol Polishop
Lojas Cem Via

Magazine Luiza

Equipamentos e materiais para escritério, Livros, jornais, revistas e papelaria (n=1)
informatica e comunicagao (n=1)

Kalunga Livraria Cultura

Notas: [1] A quantidade de empresas consideradas no calculo do IAV pode variar em fungdo de entrada ou saida de associados. Setores com menos do que 3 associados ndo s&o considerados no calculo do IAV consolidado Ponderado.



Obrigado!

I . Este material € de propriedade do IDV — Insﬁtgfq;ga@i@eg,‘enyo'\h(imento do Varejo

O seu compartilhamento deve ser previamente ami&@m

INSTITUTO PARA 74 : ‘\_‘.‘;; -
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